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« Mesdames, Messieurs, chers Adhérents, Bénéficiaires, Professionnels,
Partenaires, chers Amis,

Au nom du Conseil d’Administration, je vous remercie de votre présence a cette Assemblée Générale qui
ponctue chaque année la vie de notre Association et au cours de laquelle nous allons vous rendre compte
de l'activité de I'’Association Espoir 35 pour I'année écoulée et évoquer nos projets en cours.

Je salue et remercie nos Adhérents fidéles et je souhaite la bienvenue & ceux qui nous ont rejoint depuis
notre derniére Assemblée Générale. Je remercie Madame Billard, Vice-présidente du Conseil Départemental,
déléguée aux personnes agées et au handicap, je remercie également les représentants des instances
politiques ainsi que les partenaires du secteur du handicap psychique et des institutions médico-sociales ou
sanitaires, qui nous honorent de leur présence aujourdhui.

Cette année notre Assemblée Générale aura un contenu particulier puisque dans le prolongement de ['ordre
du jour traditionnel, nous aurons le plaisir de partager avec vous, notre nouveau Projet Associatif qui va
engager notre Association pour les cing années a venir.

Deés maintenant, je souhaite saluer le travail accompli par tous les acteurs de I'Association mobilisés dans
la construction de ce projet.

Sans plus tarder, je propose de débuter celle-ci par la présentation du rapport moral de 'année écoulée.
Ensuite, Madame Pasquet, experte-comptable au cabinet KPMG, nous présentera le rapport financier de
I'exercice 2022 et Monsieur Aubrée, commissaire aux comptes, fera la lecture de son rapport. Enfin, Monsieur
Durand, Directeur de ['Association, vous exposera le rapport d'activité.

Je déclare donc, ouverte, notre Assemblée Générale. »

Hervé FAUVEL
Président d’Espoir 35



RAPPORT
Mopal,

2022




Rapport Moral de |'Association

Apres 2 années au cours desquelles notre activité a été entravée par la pandémie COVID, I'année 2022 a vu
la disparition progressive des contraintes sanitaires et un retour a un niveau d'activité soutenu. Le rapport
d'activité présenté par Monsieur Durand en sera une belle illustration.

Dans ce contexte post-Covid caractérisé par une accentuation des troubles psychiques notamment chez
les plus jeunes, nous avons continué d'exercer avec conviction et responsabilité nos missions essentielles :

e Faire reconnaitre les besoins des personnes en situation de handicap psychique

e Veiller au respect de leurs droits et améliorer leur inclusion dans la cité

e Poursuivre notre soutien aux Aidants

e Exercer notre mission de gestionnaire d'établissements avec rigueur et détermination

En collaboration étroite avec la direction de |'Association, la gouvernance associative a été active avec la

tenue de 8 réunions de bureau et de gestion, de 4 conseils d’administration et d'une trentaine de
réunions de travail.

Je salue ici limplication des Administrateurs, des Bénévoles qui ont donné en 2022, 2700 heures de leur
temps personnel, dévoués a I'engagement associatif.

|/ Action militante

En matiére d'action militante, c'est la mobilisation, il y a prés de 30 ans, de quelques de familles qui a permis a
I'Association d'étre ce qu'elle est aujourd’hui et d'offrir des solutions de mieux vivre, de bien-étre a un peu plus de
250 Bénéficiaires et a leurs proches.

A I'époque, ces familles ont su relever de nombreux défis. Elles se sont en effet trouvées confrontées face a l'absence
de reconnaissance du handicap psychique, a I'absence de solutions de logements adaptés, a la mise a distance des
proches dans le processus thérapeutique et pour tout cela nous pouvons aujourd'hui les remercier.

Aujourd’hui nous ne pouvons pas nous contenter de rester les dépositaires de cet héritage militant. Il faut continuer
a agir, car les défis qui se présentent a nous restent nombreux. Quelques éléments de contexte sont la pour nous
rappeler la nécessité d'entretenir un militantisme renforcé :

e La Conférence Nationale sur le Handicap, qui s'est déroulée en avril dernier, a certes annoncé 70 mesures destinées
a améliorer |'accessibilité au logement, aux transports et au numérique pour les personnes handicapées mais la prise
en compte des besoins des personnes en situation de handicap psychique dans les politiques d'accessibilité a
totalement été oubliée.

e Le discours volontariste du tout inclusif est difficlement compatible avec les singularités des personnes atteintes
de handicap psychique. Ne risque t'il pas de maintenir, de remettre en premiére ligne les familles dans des situations
d'isolement et de charge mentale épuisantes ?

e La dégradation constatée depuis plusieurs années de 'acces aux soins entraine une prise en charge trop tardive
des personnes et une aggravation des pathologies psychiques.

Cet état des lieux, loin d'étre exhaustif nous rappelle ainsi 'obligation d'entretenir un militantisme exigeant. Il nécessitera
peut-étre aussi d'améliorer la transversalité avec I'ensemble des acteurs qui oeuvrent au service de la cause du
handicap psychique.

En 2022, notre action militante se traduit par la représentation de I'Association dans une trentaine d'instances au
niveau du Département dont vous trouverez la liste dans le rapport d'activités.

Parmi celles-ci nous trouvons :

e la CDAPH (Commission des Droits et de I'Autonomie des Personnes Handicapées) et la MDPH (Maison
Départementale des Personnes Handicapées) ou nous siégeons pour apporter avec lUNAFAM notre expertise sur
les problématiques spécifiques des personnes en situation de handicap psychique.
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e le Conseil de Surveillance du CHGR et également la MDU (Maison Des Usagers) ou nous assurons une permanence
pour apporter des réponses aux personnes atteintes par une maladie psychique et aux familles.

e le PTSM (Plan Territorial de Santé Mentale) et ses comités locaux répartis sur le territoire départemental avec
notamment les antennes de Rennes, Vitré et Saint-Malo.

Je remercie Mesdames Gauthier, Blanchet, Le Guen et Monsieur Chopin pour leur participation active a ces instances.
Nous sommes également présents aux Conseils d’Administration :

e du qui regroupe les associations départementales dédiées a tous les handicaps ou nous
sommes représentés par Madame Catherine Blanchet en qualité de secrétaire.

e du avec lequel nous avons réalisé la Résidence Accueil «Ty Breizh» a Vitré et au sein
duguel nous sommes représentés par Monsieur Gérard Potin.

o d oU nous sommes représentés par Monsieur Yann Durand.

Enfin dans une volonté d'intégration dans le tissu local, nous sommes présents au CCAS de la ville de Noyal-
Chaétillon-Sur-Seiche par la voix de Monsieur Eric Chopin.

Il - Partenariats

Toutes ces instances auxquelles nous participons nous conduisent a développer et a faire vivre des partenariats afin
que le handicap psychigue soit encore mieux connu et plus largement pris en compte. Cela passe par le développement
de liens avec les acteurs du médico-social, du sanitaire et du social.

A ce titre, nous sommes associés fondateurs du groupement « Un chez soi d'abord », aux c6tés du CHGR, de
LAPASE, du SEA 35 et de I'AIVS. Il vise a offrir un logement permanent et un accompagnement aux personnes
durablement sans abri et atteintes d'une pathologie mentale sévere.

Constitué fin 2021, ce groupement est entré dans sa phase opérationnelle en septembre dernier.

A cé6té de ce partenariat récent, nous poursuivons nos liens avec le GEM (Groupement d’Entraide Mutuel) de I'Antre 2
et continuons notre collaboration avec ASSIA Réseau UNA et LADAPT, qui avait été entreprise en 2016 a l'ouverture
de notre SAMSAH.

Enfin, dans le secteur du logement nous sommes en lien avec le SIAO (Service Intégré d'Accueil et d'Orientation) qui

fédére les organismes de logements pour les personnes en situation de vulnérabilité.

lll-Le soutien aux Aidants et la Vie Associative

En ce qui concerne le soutien aux Aidants et la vie associative, nous avons enfin pu, aprés 2 années perturbées,
renouer avec tous les moments festifs qui jalonnent la vie de I'Association.

Ce fut tout d'abord, en septembre, notre traditionnel pique-nique organisé sur le site de Kerlorson puis, le 9 décembre,
notre repas de Noél au cours duquel, Bénéficiaires, Professionnels, Bénévoles et Aidants ont pu retrouver le plaisir du
vivre ensemble.

La dynamique de la vie associative s'est également traduite par :

e L'organisation en Auvril sur le theme de l'activité physique adaptée. Pour cela
nous avons eu le plaisir d'accueillir le P.rofesseur Francois Carré, cardiologue, pour une conférence sur les bienfaits
innombrables de l'activité physique y compris pour les personnes en situation de souffrance.

o | organisé par Mesdames Boizard et
Gauthier et animé par Monsieur Fontaine.

e Sous limpulsion de ses Bénévoles, la a poursuivi ses activités et ce sont 533 colis alimentaires
qui ont été distribués au cours de I'année 2022.



Parmi les autres événements et actions en faveur des Bénéficiaires et des familles nous pouvons aussi mentionner :

La rédaction du livret d'accueil remis a chaque nouvelle famille et Aidants

La parution de 2 éditions du journal de |'Association

La rencontre des nouvelles familles assurée par Monsieur Chopin et Madame Boizard
L'animation de l'activité jardinage par Madame Le Bihan

Enfin, entre les mois de juin et septembre nous avons proposé plusieurs séjours ou mini-séjours vacances a nos
Bénéficiaires. Ainsi sur les 3 mois d'été, 8 séjours ont été organisés qui ont permis & 50 Bénéficiaires de s'offrir
une parenthéese estivale.

Merci a tous les Bénévoles et Professionnels qui se sont impliqués dans ces actions et ont contribué ainsi a la vitalité
de notre vie associative.

Cette vitalité se traduit par une progression de notre nombre d’Adhérents qui est passé de

En paralléle de cette présentation des faits marquants de notre vie associative, je voudrais enfin remercier I'ensemble
des donateurs pour leur générosité et saluer particulierement la contribution indéfectible depuis maintenant plus de
20 ans de nos sponsors au travers de 2 actions :

e Le 20°™ raid de I'Amicale Breizh Cyclo, qui s‘élancera encore sur les routes de France samedi prochain pour un
périple d'environ 1000 kms et la 21*™ édition du trophée Golf Lion's club Rennes Armorique.

Un grand merci a toutes et a tous.
IV-Projets en cours

Nous avions, en 2022, 2 projets qui se sont concrétisés sur ces premiers mois de l'année 2023.

Il s'agit tout d'abord de I'Habitat Inclusif «Ty Koad» situé a La Bouéxiére, qui a accueilli ses premiers habitants le 1¢
février dernier et que nous avons eu le plaisir d'inaugurer le 30 mai. Cet ensemble immobilier regroupe 6 logements et
permet a ses résidents de partager des moments collectifs tout en cultivant leur autonomie dans un environnement
securisé.

Sur le méme modele inclusif, nous avons ouvert «Ty Armen», le 1° juin dernier, 6 logements a Saint-Malo dans le
quartier de Paramé.

Avec ces 2 programmes, nous proposons aujourd'hui, au travers de nos 3 Résidences Accueil, du Foyer de Vie et des
nos 3 Habitats Inclusifs, une solution dhébergement a 89 Bénéficiaires.

Sans dévoiler le contenu de notre nouveau projet associatif qui vous sera présenté, je peux vous assurer la volonté
du Conseil d’Administration, de la Direction a poursuivre notre développement avec détermination certes mais aussi
avec réalisme.

Le développement nest pas une fin en soi et doit procéder par étapes. Nous avons connu au cours de ces 3
derniéeres années, un développement treés important tant en nombre de logements que de personnes accompagnées.
Aujourd'hui, il apparait utile d'analyser la pertinence de nos modeéles et de tirer les enseignements de |'observation de
leurs fonctionnements avant d'engager de nouveaux projets. Cette approche est d'autant plus nécessaire que notre
environnement s'avere de plus en plus complexe :

e Si avoir un toit sur la téte constitue I'une des premiéres dignités, la crise aiglie que traverse le logement et plus
particulierement le logement social ne favorise pas Iémergence de nouveaux projets.

e Les contraintes juridiques et réglementaires pesent de plus en plus sur nos organisations. Un récent arrété du
conseil d'état indique par exemple, que tous les Habitats Inclusifs de plus de 6 personnes en situation de handicap
devront étre soumises a la réglementation des établissements recevant du public, ce qui n'est pas sans questionner
les libertés fondamentales des personnes, telle que la possibilité de vivre en couple au sein de son logement.



Une telle disposition, si elle devait étre élargie a 'ensemble de nos structures constituerait un obstacle difficilement
contournable pour notre stratégie de développement.

A partir de ces 2 exemples, nous percevons clairement la distance énorme qui existe entre les discours d'intention et
la réalité opérationnelle de notre quotidien.

Allons-nous pour autant sombrer dans linaction ? Certainement pas. Forts de nos valeurs, de notre histoire nous
poursuivrons avec énergie notre mission en multipliant les rencontres avec les bailleurs sociaux, les municipalités et
nos interlocuteurs privilégiés que sont le Conseil Départemental, |a Direction Départementale de 'Emploi, du Travail
et des Solidarités et | Agence Régionale de Santé pour continuer & assurer nos missions au service des personnes
atteintes de handicap psychique et de leurs familles.

Enfin, comme l'espoir nous va si bien, je terminerai la présentation de ce rapport moral par une citation pleine de
vitamines d'espoir. Il s'agit d'une citation de Margaret Mead, une anthropologue américaine qui disait ceci :

« Ne doutez jamais qu'un petit nombre de personnes puisse changer le monde. En fait c’est toujours ainsi que le
monde a changé »

Au terme de mon propos je souhaite, au nom du Conseil d’Administration remercier 'engagement, le professionnalisme
et les capacités d'adaptation de I'ensemble des acteurs de |'Association Espoir 35.

Merci a toutes et a tous.
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022 marque la sortie de la Pandémie, pour un « art de
vivre avec », nous adaptant collectivement désormais,
aux vagues successives, apres deux ans de paralysie.

Cette année, ce n'est plus I'omniprésente préoccupation
sanitaire qui a mobilisé les professionnels. Nous avons
COMpPOSE avec ses consequences.

Dans le domaine social d'abord, les engagements
politiques ont peiné a se mettre en place, pour n'éclore
guen décembre, avec des revalorisations salariales
promises, qui n‘ont pas été versées pour tous. Aujourd hui,
un professionnel sur sept fait partie des «Oubliés» du
Ségur. Le caractére incomplet de cette mesure, a la
mise en place laborieuse, a pu développer le sentiment
d'un manque de considération chez les professionnels,
musique lancinante d'autant plus difficilement audible,
que l'écho des applaudissements du peuple francais
résonne encore, trois ans aprés le début de la crise
COVID, dans les oreiles de nos professionnels,
travailleurs alors qualifiés d'«essentiels» au pays.

Dans ce contexte de malaise social, et alors que le «<sens»
a été interrogé pour chacun dans son for intérieur face a
la pandémie, un tiers des professionnels de |'association
a changé d'employeur en 2022. Du point de vue des
bénéficiaires, cela a été vécu comme particuli€rement
déstabilisant.

Face a cette réalité, le Conseil d’Administration d’Espoir
35 a pris ses responsabilités en apportant une réponse
favorable a la seconde revendication sociale majeure
des salariés, propre a I'Association. Le 24 octobre 2022,
les administrateurs votaient [attribution de congés
supplémentaires pour les salariés, afin de leur apporter
une qualité de vie au travail, fortement éprouvée.
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Dans le domaine de lactivité des services, 2022
offre une sortie de crise positive, puisquelle a
permis un retour a la vie ordinaire, a la reprise des
activités et des séjours pour les bénéficiaires. Les
équipes professionnelles ont pu remobiliser des
dynamiques et concrétiser des actions dont la
pandémie avait brisé I'élan. C'est ainsi que le Café
Social, le «Ty Kawa» de Kerlorson, a ouvert ses
portes en septembre 2022.

Quel bel endroit que celui-ci, centre «névralgique»
animé par les bénéficiaires, ou ils se retrouvent
autour d'une boisson chaude, comme au bistrot.
Certains viennent de Rennes, de Vitré pour
retrouver cette ambiance chaleureuse.

Le «Ty Kawa» est représentatif de la belle
dynamique dEspoir 35, association que jai
découverte en cours d'année, puisque recruté au
poste de directeur en juin 2022. Ce café social est
né d'une envie partagée, on y ressent beaucoup
de bienveillance entre les personnes, le lieu est
apaisant : il fait du bien aux bénéficiaires. Si chaque
année peut porter un projet de cette envergure, en
apparence modeste, mais au coeur ambitieux, il y
aura pour nous tous, Bénéficiaires, Professionnels,
Aidants, Administrateurs d’Espoir 35, un sens
profond a notre action qui, s'il ne remplacera pas la
considération sociale toujours espérée, pourra nous
rendre légitimement fiers de nos réalisations.

Ce sens dans laction est un bien rare. Il est le
fruit d'une association a taille humaine, qui cultive
lintelligence collective.

Yann DURAND
Directeur d'Espoir 35
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Partie 1 : Eléments de contexte ¢
|/ L' Association ESPOIR 35 °

Depuis plus de 25 ans, I'Association Espoir 35 participe a I'amélioration de la qualité de vie des personnes en situation
de handicap psychique sur le territoire d'llle-et-Vilaine.

L'Association reste a I'écoute de I'entourage des malades et intervient auprés d'eux en vertu :

e des statuts de |'Association ;

e des agréments du Conseil Départemental d'llle et Vilaine, de ' Agence Régionale de Santé Bretagne et de la Direction
Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités d'llle-Et-Vilaine ;

e de laLoidu 11 février 2005 sur I'égalité des droits et des chances, la participation et de la citoyenneté des personnes ;
e de la Charte des droits et des libertés de la personne accueillie ;

e de la Loi du 2 janvier 2002 rénovant |'action sociale et médico-sociale.

L'article 2 des statuts précise les buts de |'Association Espoir 35 :

« L'Association a pour but de mettre en ceuvre sur le territoire d'llle-et-Vilaine tous les moyens susceptibles de
favoriser I'amélioration de la qualité de vie de personnes en situation de handicap psychique et souffrant de troubles
psychotiques en particulier et d'étudier tous les projets susceptibles de satisfaire cet objectif ».

Les valeurs de 'Association Espoir 35 ont été définies par 'ensemble de ses membres : Bénéficiaires, Aidants,
Administrateurs, Bénévoles, Professionnels. Elles sont le fil conducteur de toutes les actions entreprises.

HUMANISME
CITOYENNETE
SOUIDARITE

TOLERANCE
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e Pour une société plus ouverte et accueillante. Espoir 35 continue a développer une expérience citoyenne
autour du handicap psychique dont limage négative aggrave les conditions de vie des personnes concernées.
L'Association promeut et participe aux actions locales, départementales et régionales qui permettent une
évolution positive vers linclusion.

e Pour une offre diversifiée d'établissements, de structures, de services au plus prés des personnes en situation
de handicap psychique et de leurs besoins. Depuis plus de 20 ans, I'Association met en ceuvre des réponses
spécifiques et diversifiees en matiere d’hébergement, d'accompagnement des Bénéficiaires et de soutien aux
familles et aux Aidants.

e Pour un développement de partenariats ouverts et toujours re-questionnés. Dés son origine, Espoir 35 s’y
est investi.

e Militer pour faire avancer la cause des personnes concernées, faire reconnaitre leurs droits.

e Repérer les besoins émergents, interpeller les décideurs, proposer des réponses adaptées.

e Assurer la gestion d'établissements et services sociaux et médico-sociaux pour accompagner et soutenir les
personnes en situation de handicap psychique.

e Soutenir les Aidants par un accueil personnalisé, par la proposition de rencontres et de formations, par la
signature d'une convention avec I'accord de leur proche accompagné.

e S’informer, se former en permanence sur |'évolution du secteur médico-social et assurer une veille |égislative
et réglementaire.

L'Association «témoigne» et prend en compte les besoins exprimés par d'autres institutions partenaires du social,
médico-social ou du sanitaire. Espoir 35, depuis sa création s'inscrit dans une démarche de complémentarité
avec dautres structures qui sinvestissent en direction des personnes en situation de handicap psychique.
L'UNAFAM soutient également activement Espoir 35.

L'Assemblée Générale s'est tenue le 16 juin 2022 et le Conseil d’Administration s'est rencontré a 4 reprises.

La Commission de Gestion s'est réunie de son cdté 1 fois et 7 réunions de bureau ont eu lieu en 2022.

Espoir 35 est représenté dans les instances suivantes du département :

- Conseil Départemental / DDETS / ARS - Neotoa

- MDPH/CDAPH - GCSMS Cap Santé Mentale

- COLLECTIF HANDICAPS 35 - GCSMS Un Chez Soi d'Abord
- ATI - GCSMS SIAO

- URIOPSS - SCIC AIVS - ALFADI

- Maison des Usagers - Association ASSIA

- GEM ['Antre 2 - SISM Brocéliande

- Conseil Local de Santé Mentale Rennes - SISM Rennes

- Conseil Local de Santé Mentale St-Malo - Inter-SAVS

- Conseil Local de Santé Mentale Vitré - Inter-SAMSAH

- Réseau GRAAL - Plan territorial de Santé Mentale (PTSM)

- Jardin Simone de Beauvoir
- Banque Alimentaire
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L'Association ESPOIR 35 a été créée le 30 avril 1996 & l'initiative de familles adhérentes a 'lUNAFAM (Union nationale
de familles et amis de personnes malades et/ou handicapées psychiques).

L'Association met en oceuvre, sur le territoire de ['llle-et-Vilaine, des moyens susceptibles d'améliorer la qualité de vie
des personnes en situation de handicap psychique par :

e Un accompagnement vers une plus grande autonomie
e Une intégration dans la vie sociale

'/ LA BOUEXIERE

* Résidence Ty Koad

SAINT-MALO Q“ ~.

¢ Antenne SAMSAH i, 4

e Résidence Ty Armen
14 rue des Buttes 35400 SAINT-MALD

FOUGERES

9 Y __ _

R EN N Es ré{ T - . = | PAYS DE FOUGERES
T I|

PAYS DE RENNES "La BOUEXIERE,

e SAVS

- PAYS DE BROCELIANDE

s Résidence Simone de Beauvoir
1alaca Sinne d 15000 RENNES MONTAUBAN
DE BRETAGNE

« Habitat regroupé Ty Armor

NOYAL-CHATILLOMN
SUR-SEICHE

MONTFORT SUR MEU
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¢ Résidence Ty Breizh

L'offre d'accompagnement du public accueilli par Espoir 35 s'inscrit dans une pluralité de possibilité de parcours, de
passerelles et d'expériences. Cette diversité de propositions favorise la personnalisation des accompagnements en
fonction des choix de la personne, de ses besoins, de son autonomie et de son environnement de vie.

L'année 2022, marque l'arrivée de nouvelles structures d’hébergement et de logement. Elles permettent de répondre a
de nombreuses attentes des personnes en situation de handicap et de leur famille. Espoir 35 s'appuie sur 'hébergement
et le logement comme vecteur d'inclusion, de développement et de maintien de l'autonomie. Ce développement
stratégique favorise des réponses spécifiques et diversifiées pour le public accompagné.



Les services médico-sociaux (SAVS et SAMSAH) accompagnent nos Bénéficiaires partout ou ils vivent sur le
département : dans leur logement, au sein des Habitats Inclusifs ou des Résidences Accueil, au sein de leur famille, mais
aussi a I'hopital, dans des structures d’hébergement d'urgence ou dans la rue. L'objectif est de fluidifier les parcours
d'inclusion, de recherche et de maintien de 'autonomie, permettre le lien familial, favoriser la prévention et le suivi
de santé psychique et somatique, éviter les ruptures de parcours, orienter en coordonnant les interventions avec les
partenaires spécialisés ou du droit commun.

e Les services d'accompagnement

SAVS
&

SAMSAH
&

mission
d’appui

équipe mobile
d’appui et de
ressources

e Une offre sociale et médico-sociale d’'hébergements et de logements adaptée et sécurisée

TY ARMOR

Résidences

Foyer de Vie Habitats .
KERLORSON Inclusifs Accueil

e Le Foyer de Vie

Le Foyer de Vie est un établissement médico-social destiné a l'accueil et 'hébergement de personnes en situation
de handicap psychique, dans lincapacité d'exercer une activité a caractére professionnel, mais qui ont conservé une
autonomie physique ou intellectuelle suffisante pour réaliser les actes de la vie courante.



Le dispositif « Résidence Accueil » est I'une des réponses des politiques sociales en matiere de logement, qui s'est
développée a partir des années 2007 dans le cadre de la mise en oeuvre d'un programme expérimental destiné aux
personnes en situation de précarité ou d'exclusion, ayant un handicap psychique et disposant de faibles ressources
issues pour 'essentiel de minima sociaux.

L'Habitat Inclusif est un dispositif alternatif au « tout domicile » ou « tout collectif » initié par le Conseil Départemental
d'llle-et-Vilaine en 2012. Ce mode d'habitat propose une offre de logements adaptés situés dans le parc locatif social
ou privé, adossée a une offre de services permettant d'accompagner les Résidents dans leur logement afin de leur
permettre d'y vivre de facon durable et agréable.

« Constitue un handicap, au sens de la présente loj, toute limitation d'activité ou restriction de participation a la vie en
société subie dans son environnement par une personne en raison d'une altération substantielle, durable ou définitive

d'une ou plusieurs fonctions physiques, sensorielles, mentales, cognitives ou psychiques, d'un polyhandicap ou d'un
trouble de santé invalidant » (Loi du 11 février 2005).

L'Assurance Maladie évalue a plus de 7 millions les personnes impactées par des problématiques de troubles
psychiques en France (Rapport IGAS octobre 2019). Les troubles psychiques peuvent étre plus ou moins sévéres et
invalidants et englobent des situations cliniques hétérogenes, souvent chroniques et débutant généralement avant
I'age de 22 ans dans 70% des situations diagnostiquées.

L'UNAFAM explique, « le handicap psychique, conséquence de la maladie psychique, reste de cause inconnue. Les
capacités intellectuelles sont préservées et peuvent évoluer de maniére satisfaisante. C'est la possibilité de les mobiliser
qui est déficiente. La symptomatologie est instable. La prise de médicaments est le plus souvent indispensable,
associée a des techniques de soins visant la réadaptation en s'appuyant sur les capacités préservées ».

Les maladies psychiques sont de différentes natures et entrainent des accompagnements sociaux et aux soins
différents et personnalisés :

Les troubles schizophréniques

Les troubles bipolaires

Certains troubles graves et caractérisés de la personnalité

Certains troubles dépressifs séveres ou persistants, en particulier lorsqu'ils sont associés a des phobies sociales
Les formes sévéres des troubles obsessionnels compulsifs

Les formes séveres de troubles anxieux et de la personnalité mal caractérisés.

M Rang des de personnes souffrent

N . maladies les plus de troubles psychiques
Souffre de troubles psychiques 5
fréquentes dans le monde
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Janvier :

e \oeux numérique
e Intervention de la gendarmerie : sensibilisation sur les dangers d'internet aupres des Bénéficiaires

Février :

e Elections partielles du Conseil Social et Economique )
e Remise de chéque pour «Mon projet innovant» par la Caisse d’Epargne : Tablette numérique

Auvril :

e Départ des Services Civiques
e Départ de M. Houée, Directeur d'Espoir 35
e Rencontres d'Espoir 35 : Activité physique adaptée

Mai :

e Pose de la 1°¢ pierre de I'Habitat Inclusif de Saint-Malo
e Journée de sensibilisation a la réhabilitation psychosoiciale par C3RB

Juin :

o Arrivée de Yann Durand, nouveau Directeur
e 20°™ Raid de I'Amicale Breizh Cyclo (ABC) au profit d'Espoir 35
o Assemblée Générale 2022 : arrivée de 3 nouveaux administrateurs

Aot :
e Recrutement de Marine Huchet, responsable Qualité (création de poste)
Septembre :

Mise en ceuvre opérationnelle d'Un Chez Soi d’Abord (ouverture)

Départ de Loic Rannou et arrivée d'Hélene Rabot, sur le poste de cadre des Résidences et des Habitats Inclusifs
Commission d'admission de |'Habitat Inclusif La Bouéxiere

Journée d'information et de cohésion des professionnels

Journée associative de cohésion (pique-nique)

Ouverture du café social « Ty Kawa », a Kerlorson

Réponse a |'appel a projet SAMSAH/PRO (Espoir 35 non-retenu)

Arrivée de 2 services civiques

21eme édition du Trophée Golf Lions Club Rennes Armorique au profit d’Espoir 35

Octobre :

e Contréle Banque Alimentaire
e Commission d’admission Résidences Accueil et Foyer de Vie
e Validation de l'octroi de congés supplémentaires pour les professionnels par le Conseil d’Administration d'Espoir 35

Novembre :

e Audit Social, commissaire aux comptes
o Commission d'admission SAVS et SAMSAH
o Journée des nouveaux Administrateurs

Décembre :

Journée associative de cohésion de Noél

1°"point d'étape, négociation CPOM CD35 et ARS

Versement par le CD35 et la DDETS des primes type « Ségur »
Espoir 35 se désengage du dispositif «Bien Chez Soi»
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Suite au COVID, les événements annuels traditionnels, nous avaient manqué, petit a petit, nous avons retrouvé
nos moments convivaux avec notamment la Journée des Professionnels, les Rencontres d’Espoir 35, le pique-
nigque annuel, le repas de Noél et les temps de partage, de convivialité et d'informations.

GCSMS «Un chez soi d'abord» Rennes Métropole

Accompagnéde 4 autresmembresfondateurs,laSEA35,AIVS 35, APASE etle CHGR,
Espoir 35 a co-porté la création du GCSMS Un Chez Soi d'Abord en 2021 dans
le but de développer un dispositif a destination des personnes sans domicile fixe
atteintes de troubles psychiatriques séveres. L'objectif de cette démarche est
de proposer un logement, dans le parc privé ou social, a des personnes avec
un parcours d'errance, grace a l'accompagnement d'une équipe pluridisciplinaire
sanitaire/médico-sociale, dans une logique d'aller vers la personne. 100 places sont
ouvertes sur le territoire de Rennes Métropole, financées par la DDETS pour la
partie logement, et par ' ARS pour I'accompagnement. L'équipe professionnelle a été recrutée a l'été 2022, et la
mise en ceuvre en septembre 2022. Le dispositif monte en puissance, avec pour objectif d'offrir 50 logements
a la fin de l'année 2023 et 100 en 2024. La disponibilité de logements dans le parc social reste la principale
problématique du GCSMS.

Dispositif «Bien Chez Soi»

En partenariat avec les bailleurs sociaux et la DDETS, Espoir 35 intervient en 2022 auprés d'un public locataire
de logements sociaux sur Rennes Métropole et Vitré, présentant des difficultés psychiques, afin de lui permettre
d'étre orienté vers la MDPH et ainsi ouvrir des droits de compensation au handicap. Cet accompagnement vise
a maintenir les personnes dans le logement et/ou a répondre a leurs besoins, en fonction de leur autonomie. 16
mesures devaient étre financées dans ce cadre d'accompagnement. Les conditions dans lesquelles elles I'ont
été ont amené Espoir 35 a se désengager de ce dispositif, fin décembre 2022. L es bénéficiaires accompagnés
ont pour partie été admis dans les service d'Espoir 35, qui a pris ses responsabilités ; pour les personnes pour
qui cela n'était pas le projet, une veille de 6 mois a été maintenue, afin de faire le relais avec les bailleurs sociaux.

Habitat Inclusif «Ty Koad» a La Bouéxiere

Validé par un appel a projet porté aupres du Conseil Départemental en Janvier
2019, cet Habitat Inclusif a nécessité un travail de fond avec notre partenaire
Aiguillon Construction et la commune de La Bouéxiére, afin de penser, dans
tous les détails, a la construction et a l'utilisation de ces lieux pour notre
public. Cet Habitat Inclusif mettra a disposition 6 logements T2 avec terrasse
ou balcon de 40 m? un lieu partagé avec cuisine, salon et terrasse, un bureau
de professionnel, des parkings voitures et vélos. L'ouverture a eu lieu le 1*
février 2023.

Habitat Inclusif Ty Armen « Saint-Malo »

L'Association a souhaité proposer des logements dans le droit commun pour

notre public du territoire de Saint-Malo. Un projet de 6 logements, sur les mémes
= principes que |'Habitat Inclusif de Ty Armor, a été travaillé avec le Bailleur social
«La Rance» tout au long de I'année 2022. Des espaces communs et partagés, un
bureau de professionnel ont également été pensés. Cette réponse de logements
' sur ce territoire s'inscrit dans la démarche du projet associatif, destinée a répondre
aux besoins de la population accompagnée. Financé par |'ARS, cet Habitat Inclusif
devrait ouvrir a I'été 2023.
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|/H - Activités professionnelles

77% du public accompagné ne travaille pas ou n'a pas d'activité de bénévolat de maniere réguliere. Cette difficulté
d'accés aux activités professionnelles est principalement de aux troubles psychiques et a la prise de médicaments.
Cette spécificité liée au handicap, engage des réponses diversifiées afin d’accompagner autrement ces personnes
dans un rythme de vie qui leur apportera bien-étre, lien social et apprentissage.

I/ 1- Activités loisirs, lien social et séjours vacances

Afin de répondre a ce besoin, Espoir 35 propose :

Des séjours et Des activités

mini-séjours Des ateliers hebdomadaires

L'Association développe de nombreux temps favorisant le lien social, le partage, I'apprentissage. lls peuvent étre
développés au sein d'activités, de sorties, d'évenements institutionnels, de séjours courts ou plus longs.

Suite a la crise du COVID, de nouvelles activités et de nouveaux ateliers ont été mis en place. Notamment par le biais
de plateformes numériques a disposition des Bénéficiaires. D'autres activités manuelles ont également été proposées
aux Bénéficiaires ainsi que des sorties cultures.
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i/ Bilan général 2022

C'est l'instance d'expression des Bénéficiaires et Résidents créee par la loi du 2 janvier 2002 dans les établissements du
secteur social et médico-social (établissements pour personnes agées, établissements pour personnes handicapées,
établissements et services d'aide par le travail ...).

L'objectif est de « mettre autour de la table » I'ensemble des acteurs impliqués dans la vie des établissements, en
placant au coeur du dispositif la «personne accueillie».

. représentants des Usagers, des Aidants, du Personnel, des Administrateurs, Directeur.. C'est un lieu
privilégié d'échanges, de dialogue, de consultation et de résolution des difficultés, dans un champ d'intervention
précisé par le texte de la Loi.

Mais c'est aussi :

e un lieu privilégié pour connaitre |'Association

e un lieu de réponse aux préoccupations des bénéficiaires et des aidants, qui peuvent poser leurs questions et étre
sollicités,

e un lieu ou sont organisés des rencontres thématiques, des événements institutionnels pour les Bénéficiaires et
Aidants...

e un lieu de propositions pour contribuer au bien-étre des Bénéficiaires.

En 2022, le CVS s'est réuni 4 fois.

Le Comité Social et Economique a été créé en 2019, suite au passage d'Espoir 35 a plus de 50 Equivalent Temps
Plein sur 'ensemble de I'Association.

L'arrivée de cette instance a permis . Les échanges y sont fournis et toujours
constructifs.

Suite a la démission de tous les membres élus du CSE fin 2021, Espoir 35 a organisé des éléctions partielles. De
nouveaux membres ont été élus, le 11 février 2022, pour une durée de 1 an, jusqu'a la fin du prochain mandat en 2023.

En 2022, suite a la démission de 2 Professionnels, 6 sieges sur 8 étaient occupés par les Professionnels (titulaires et
suppléants)

En septembre 2022, 5 membres du CSE ont participé a la formation Santé Sécurité et Conditions de Travai (SSCT)

Réunions Réunions
ordinaires extraordinaires
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Depuis 2019, l'organisation des commissions d’admissions a été modifiée afin de mettre en corrélation les
demandes de logements au sein de nos structures et les demandes en service d’accompagnement.

Une commission commune rassemble les demandes en Habitat Inclusif, Résidences Accueil et Foyer de vie,
une seconde commission regroupe le SAVS et SAMSAH.

Ces commissions rassemblent plusieurs acteurs d’Espoir 35 et organismes partenaires de nos structures™* :

2 membres du Conseil d’Administration

Direction Espoir 35

4 chefs de services Espoir 35

Médecin Psychiatre Espoir 35

Conseil Départemental selon disponibilité

Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités (DDETS)
SIAO 35

Centre Médico-Psychologique

Médecin Territorial

En 2022 :

® 90 demandes de dossiers d’admission
® 196 dossiers d'admission regus

® 213 dossiers étudiés

® 93 avis favorables

® 95 avis non favorables

® 8 demandes de rencontres

Espoir 35 dispose d'une autorisation de la préfecture pour étre lieu de distribution pour la Banque
Alimentaire. Ces denrées sont destinées aux Bénéficiaires de |'Association, en difficultés financiéres, dans
une démarche d'accompagnement a 'alimentation (impossibilité de réaliser les courses, difficultés de santé
dans le moment...).

Chaque semaine des Bénévoles, Bénéficiaires-Bénévoles s'investissent pour aller chercher les aliments, les
stocker, les répartir dans des colis et les distribuer.

En 2022 :

26 personnes ont bénéficié des colis alimentaires d’Espoir 35
533 colis distribués

Ce qui représente 7,24 tonnes d‘aliments
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Depuis 2018, I'Association a souhaité structurer sa communication a destination des différents acteurs. En
effet, les informations a distiller sont adaptées selon les interlocuteurs.

En 2022, une refonte de l'identité visuelle a eu lieu. Le logo a été retravaillé et les supports modernisés et
mis a jour.

UN ACCOMPAGNEMENT
AU QUOTIDIEN

SR

Ancien logo Nouveau logo

Membres de la commission :
Président, Directeur, 2 membres
du CA, Assistante de direction,
Chargée de communication.

Dans cette dynamique de mise a jour et d’harmonisation des supports, le site internet, en ligne depuis 2018,
a été retravaillé pour une meilleure ergonomie. De nouveaux établissements ayant ouvert, il était important
de revoir les contenus du site.

Site internet : www.espoir35.fr

B 4 2

Le Journal |
d 'Espoir 35
I o

Le journal de |'Association est diffusé 2 fois par an Différents supports sont créés au quotidien
(Juin et Décembre)
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Du fait de la crise sanitaire, |'Association a connu un fort turn-over. 22 nouveaux salariés ont été recrutés en CDI. 24
salariés ont quitté I'Association soit plus de 30% de notre effectif.

Type de départ des salariés
au 31 decembre 2022

Nombre de salariés
au 31 Décembre 2022

m Démission m Licenciement faute grave

» Rupture conventionnelle = Fin de période d'essai
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Nombre de professionnels recrutés en CDI en 2022
par service et par fonction
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En aolt 2022, Espoir 35 a recruté une Responsable Qualité (0.50 ETP) en charge de déployer la Démarche Qualité,
c'est-a-dire de mettre en ceuvre des outils permettant I'amélioration continue de notre organisation et de nos
pratiques professionnelles.

Ses missions sont également de garantir la conformité des pratiques par rapport aux exigences et reglementations
en vigueurs, coordonner des actions de prévention des risques, participer a la mise a jour du Projet Associatif et des
Projets d'Etablissements et Services et participer a la mise en ceuvre du CPOM (Contrat Pluriannuel d'Objectifs et
de Moyens).

En 2022, ont été initiés :

La cartographie des processus ;

Le Plan d'Action Continue de la Qualité (PACQ) ;

La Gestion Electronique Documentaire sur le serveur commun (GED) ;

La mise a jour du Document Unique d'Evaluation des Risques Professionnels (DUERP)
Le Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens (CPOM).
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Principes et orientations de I'accompagnement prodigués par Espoir 35 au sein de ses structures :

une relation de confiance et de respect

une culture conviviale et des valeurs associatives partagées

une culture de la bienveillance

une prise en considération de la personne dans sa globalité

une démarche volontariste et constante dans 'accompagnement
un regard centré sur les réussites et les potentiels plutot que sur les difficultés des personnes actrices a part

entiere de leurs parcours, de leur vie sociale et de la vie du service
® une équipe incitant chacun a faire ses propres choix en fonction de ses golts
e une équipe qui veille a ne pas faire a la place des personnes mais avec elles
® une prise en compte et la collaboration avec I'environnement familial de la personne

e une actualisation des connaissances sur les pathologies rencontrées, sur les pratiques professionnelles, dans
un objectif d'amélioration de la qualité du service rendu
e une offre d'accueil et d'accompagnement diversifiée et innovante pour s'adapter a I'évolution des besoins et

attentes des publics

® un service ouvert sur son environnement, participant a sa dynamique et inscrit dans un large partenariat
sanitaire, social et médico-social.

Partie 2 : Activite des etablissements & services

|/ Le Service d’Accompagnement a la Vie Sociale (SAVS)

130

Bénéficiaires SAVS

39

Benéficiaires en
maintien du lien

21

Professionnels

* chiffres au 31/12/2022

Le SAVS (Service d’Accompagnement a
la Vie Sociale) est agréé pour 120 places.

En 2022, la file active du service
était de 157 personnes.

Il propose un accompagnement social
et médico-social a domicile a des
personnes en situation de handicap
psychique, ayant une notification MDPH
(Maison Départementale des Personnes
Handicapées). Le SAVS favorise le
maintien ou la restauration des liens

CC. VALLONS DE HAUTE
BRETAGNE
COMMUNAUTE NORD EST

CC. VAL D'ILLE-
AUBIGNE

cE. LIFFRE- i
CORMIER
COMMUNAUTE

CC. PAYS DE LA
ROCHE AUX FEE§

€C BRETAGNE PORTE
DE LOIRE

COMMUNAUTE NORD

familiaux, sociaux ou professionnels, des personnes en situation de handicap psychique

sur Rennes Métropole*.

DISPOSITIF “CREATION & MAINTIEN DU LIEN" EN COMPLEMENT

Le dispositif «Création du lien» se situe en amont d'un accompagnement et s'adresse
aux personnes en recherche dinformations et/ou étant dans une dynamique de
découverte des Etablissements et Services. Il ne nécessite pas d'orientation de la

MDPH.

*Sur les Communautés suivantes : CA Rennes Métropole, CC Val d'llle-Aubigné, CC du Pays de Chateaugiron, CC Liffré-Cormier
Communauté, CC Vallons de Haute Bretagne Communauté nord-est, CC Bretagne Porte de Loire Communauté nord, CC Pays de la Roche

aux Fées nord-ouest, CA Vitré Communauté Ouest.
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Le dispositif «Maintien du lien» dispose d'un agrément de 30 places. Il garantit une veille sociale.

Il est proposé sans limite de temps aux personnes qui, apres avoir été accompagnées par le SAVS, ont acquis une
capacité a gérer leur vie quotidienne et a mobiliser leurs réseaux dans le milieu ordinaire. Si besoin, en cas de difficultés
passageres, 'accompagnement par le SAVS est réactivé rapidement.

Objectifs du SAVS : Encourager, soutenir et accompagner.

Dans une relation de confiance avec le Bénéficiaire, le SAVS permets de :

proposer a chaque personne un accompagnement individualisé et de proximité

encourager la plus grande autonomie possible

soutenir tout ou partie des actes essentiels de la vie quotidienne

veiller a la qualité du cadre de vie

s'assurer de I'acces aux droits

favoriser la participation aux activités collectives

faciliter la fluidité des parcours et 'accés aux établissements et services par un passage de relais progressif
entretenir des liens avec I'ensemble des partenaires dans une mission de coordination

Le SAVS propose également de multiples activités collectives, des sorties a la journée, des séjours. Il prend en compte
les Aidants, les familles et s'attache a reconnaitre leur expertise et leur apporte si besoin, écoute et soutien.

Ressources
financiéres

93% des bénéficiaires
percoivent 'AAH

N%

ont un passage
IDE

88%
des bénéficiaires
vivent dans leur
logement

(Allocation Adulte Handicapé)

53%

des bénéficiaires sont
sous mesures de
protection

bénéficiaires
sont parents

78%
des bénéficiaires
habitent a Rennes

49%
des bénéficiaires
sont accompagnés
pour leur
déplacement

99% des
résidents ont un

98% médecin

21 % sont dans | 4es bénéficiaires psychiatre
une démarche

d'insertion pro

64% ont un

diplome

ont un médecin
traitant

Le SAVS accompagne les bénéficiaires de maniere individuelle et collective. Pour les temps collectifs, le service
s'appuie sur des ateliers loisirs, de répit ou d'apprentissage comme le Gi-Qong, la randonnée, les ateliers créatifs...
Des temps de parole sont aussi organisés notamment un espace femme, un espace homme et un groupe de parents.
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592 rencontres par mois en moyenne avec les Bénéficiaires

68 interventions d'Aucxiliaires de Vie par semaine

94% T .
o des Bénéficiaires ont une bonne observance du traitement et pour lesquels nous les

accompagnons dans leur lien avec le soin

21 personnes sont accompagnées spécifiquement a I'emploi

24 personnes sont accompagnées pour les soins et hygiéne corporelle

14 accompagnements par le service pour une hospitalisation en psychiatrie

29 /o des Bénéficiaires sont accompagnés pour I'entretien du logement et de leur linge

89 personnes sont accompagnées pour leur démarches administratives

77 /o des personnes ont des activités régulieres de loisirs, répits, de lien social a Espoir 35 ou dans

d‘autres organismes

10 Bénéficiaires sont accompagnés par des procédures judiciaires

°
o

Type de Professionnel ETP

Cheffe de service 1ETP

Psychologue 0,75 ETP

Moniteur-Educateur 1ETP

Educateurs spécialisés METP

Aucxiliaire de Vie Sociale 1ETP

Aides Médico-Psychologique 5ETP

Secrétaire 1ETP

Agent d'Accueil 1ETP

e 1 Minibus et 13 véhicules légers

Implanté au 1 et 2 Place Simone de Beauvoir a Rennes, le SAVS a vu la création d'une antenne a Noyal-Chatillon-

Sur-Seiche en 2020.

Les bureaux sont organisés en Open Space

Une petite salle est prévue pour des rendez-vous
Un espace rencontre « Passerelle » permet |'accueil des Bénéficiaires
Une salle est disponible pour les réunions et les activités
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LACCOMPAGNEMENT SPECIFIQUE DU PSYCHOLOGUE

La création en aot 2021 du poste de psychologue au sein du SAVS a permis de :

e Proposer des suivis psychothérapeutiques aux Bénéficiaires en demande et des rendez-vous ponctuels
selon les difficultés traversées par chacun.

e D'apporter aux membres de |'équipe pluridisciplinaire un éclairage psychopathologique sur les situations

favorisant ainsi une adaptation de I'accompagnement aux dynamiques psychiques en jeu.

Sur 'année 2022 :

15

Suivis

2 15 21

Suivis «Temps logiques

. ont pu sadresser =
temporaires du sujet»
ponctuellement au

psychologue

psycho-
thérapeutiques

De nombreux échanges informels ont lieu entre les membres de I'équipe pluridisciplinaire et le psychologue.
Si ces échanges sont précieux, il était nécessaire de proposer des temps formalisés a vocation clinique, au
cours desquels les référents d'une situation et le psychologue se donnent l'opportunité de I'analyser plus en
profondeur. Ainsi, 21 « temps logique du sujet » ont eu lieu d'avril & décembre 2022.
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I/ Le Service d’Accompagnement Médico-Social pour
Adultes Handicapées (SAMSAH)

75+

Bénéficiaires

20

Professionnels

* chiffres au 31/12/2022

Le SAMSAH (Service  d'Accompagnement
Médico-Social pour Adultes Handicapés) est un
des services proposés par ESPOIR 35 pour les
personnes en situation de handicap psychique, ayant
une notification MDPH (Maison Départementale
des Personnes Handicapées). Le SAMSAH agréé
pour 65 places, accompagne des personnes sur le

territoire d'llle-et-Vilaine. En 2022, la file active
du service était de 87 personnes.

I propose un accompagnement meédico-social
personnalisé permettant la réalisation du projet de
vie, coordonne et/ou dispense des prestations de
soins, favorise le maintien ou la restauration des liens
familiaux, sociaux ou professionnels.

3
BRETAGHE
FOMANTIGUE

Le Service d' Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés accompagne
la personne quelque soit son environnement et son cadre de vie. Il répond aux besoins
et attentes, en mettant en ceuvre une relation de confiance et de proximité, favorisant

I'élaboration d'un projet individualisé.

Les objectifs du SAMSAH : Encourager, soutenir et accompagner.

Dans une relation de confiance avec le Bénéficiaire, le SAVS permets de :

Proposer a chaque personne un accompagnement individualisé et de proximité
Apporter un soutien dans le suivi médical et paramédical
Encourager la plus grande autonomie possible

Soutenir tout ou partie des actes essentiels de la vie quotidienne
S'assurer de l'acces aux droits

Veiller a la qualité du cadre de vie

Favoriser la participation aux activités collectives

Faciliter la fluidité des parcours et I'acces aux établissements et services par un passage de relais progressif
Entretenir les liens avec 'ensemble des partenaires dans une mission de coordination

Le SAMSAH propose également des activités collectives ainsi que des séjours de vacances pour favoriser
lintégration sociale. Il prend en compte les Aidants, les familles et s'attache a reconnaitre leur place et leur
expertise réelle. Il leur apporte si besoin une aide et un soutien.
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60%

des bénéficiaires sont
accompagnés pour leur
deplacement

90%
des bénéficiaires
pergoivent 'AAH

60%
des bénéficiaires sont

sous mesure de
protection

77%

vivent dans leur

logement

69%

des bénéficiaires ont
un suivi ou passage
IDE

Bénéficiaires
sont parents

55% 45%
des bénéficiaires des bénéficiaires ont
habitent Rennes 81% des une activité
MeropOk bénéficiaires ont roguliore

un médecin
67% ont un dipléme traitant et 83%
26 bénéficiaires sont ont un médecin
dans une démarche
d'insertion

psychiatre

Le SAMSAH accompagne les Bénéficiaires de maniérer individuelle et en collective. Pour les temps collectifs,

le service s'appuie sur des ateliers loisirs, de répit ou d'apprentissage comme le bien-étre, la randonnée, les
ateliers créatifs.

422 rencontres par mois en moyenne avec les Bénéficiaires (Hors Psychologue et Médecin Psychiatre)

38 personnes sont suivies pour une pathologie chronique autre que les troubles psychiques

o e .
70 A des Bénéficiaires ont une bonne observance du traitement

24 accompagnements pour une hospitalisation en milieu psychiatrique

45 personnes sont accompagnées pour |'alimentation
72 personnes sont accompagnées pour leur démarches administratives

o W o . At . s s .
75A des personnes ont des activités régulieres de loisirs, répits, de lien social a Espoir 35 ou dans
d'autres organismes

1210 communications de coordination (appels, mails....) par mois des Bénéficiaires

270 appels des Bénéficiaires par mois au secrétariat du SAMSAH
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262 appels des Bénéficiaires sur |'astreinte «Infirmier» ont été relevés

27 Bénéficiaires ont contacté l'astreinte

31 absences ou annulations des Bénéficiaires sur des rendez-vous prévus avec les Professionnels
26 réunions de synthéses avec les Partenaires sanitaires, sociaux et médico-sociaux du territoire.

8 soutiens aux Partenaires sur des situations complexes

La psychologue au sein du SAMSAH exerce ses missions selon trois axes :

e A destination directe des Bénéficiaires du service, en proposant des rendez-vous et des suivis
psychothérapeutiques.

e Au sein de I'équipe, en articulant ses interventions a celles des autres professionnels du service, dans le
cadre d'une proposition d'accompagnement coordonnée.

e Aupres de I'équipe, en apportant un éclairage psychopathologique sur les situations, favorisant ainsi une
adaptation permanente de I'accompagnement aux dynamiques psychiques en jeu.

Les demandes de rendez-vous ponctuels (16 Bénéficiaires) comme le nombre de suivis (13) sont stables
ces dernieres années.

Activité aupres des bénéficiaires du SAMSAH en 2022

300
250
200
150
100

50

Rendez-vous physiques et Suivis avec adaptation du Bénéficiaires en demande Bénéficiares
téléphonigues rythme de rendez-vous ponctuels contactés/vus.

i_a psychologue s'associe aux réflexions menées sur 'accompagnement afin de favoriser un ajustement permanent
de 'accompagnement aux situations individuelles et de faire valoir la singularité de la personne.

Sa mission aupres de 'équipe consiste a apporter un éclairage psychologique des situations des bénéficiaires et a
orienter les professionnels dans leurs interventions.
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En 2022, le Médecin Psychiatre coordonnateur du SAMSAH a recu de maniéere inconditionnelle les
Bénéficiaires de |'Association qui en ont fait la demande de maniére récurrente, ponctuellement ou en
urgence. Ces actes médicaux permettent également de renforcer 'adhésion au traitement médicamenteux
et d'offrir un espace de psychothérapie lorsque les rendez-vous avec le médecin référent sont espacés.

Il a apporté conseils et soutien aux Professionnels du SAMSAH lors des Temps d’Echanges Cliniques, des
réunions de Projets Individualisés, des réunions régulieres avec les infirmieres du service et des temps
ponctuels informels.

Le Médecin Psychiatre coordonnateur a veillé, comme les années précédentes, a recevoir les familles et les
proches Aidants de personnes accompagnées avec |'équipe pluridisciplinaire.

Outre les nombreuses synthéses avec les partenaires sur les situations de nos Bénéficiaires, ses missions de
formation et de destigmatisation des troubles psychiques ont été remplies par des interventions plurielles
aupres des partenaires.

Au sein de la commission d'admission, le Médecin Psychiatre coordonnateur a étudié plus de 50 certificats
meédicaux pour les personnes en demande d'hébergement et plus de 160 certificats médicaux pour les
personnes en demande d'un service d'accompagnement.

e L'équipe salariée

Type de Professionnels ETP
Chef de service 1ETP
Psychiatre 0.83 ETP
Psychologue 1ETP
Educateurs spécialisés 2 ETP
Assistante sociale 1ETP
Accompagnants éducatif et social 1ETP
Aide médico-psychologique 3ETP
Aide-Soignants 2 ETP
Infirmiers 6 ETP
Secrétaire 08 ETP
Conseillere en économie sociale et familiale 1ETP

e Veéhicules

e 1 véhicule utilitaire et 11 véhicules légers.

e [ocaux du SAMSAH

Le SAMSAH a emménagé dans de nouveaux bureaux a Noyal-Chatillon-sur-Seiche. Ce site, regroupe
plusieurs structures de I'Association. Il offre :

un espace accueil et salle d'attente

des bureaux organisés en Open Space et en individuel (3)
deux salles d'entretiens

des salles d'activités
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lll/ Le Foyer de Vie de Kerlorson (Noyal-Chatillon-Sur-Seiche)

Le Foyer de vie est destiné a accueillir des
1 2* personnes en situation de handicap psychique,
qui ont le souhait de vivre en collectif.
Residents
OAGAGA® Les résidents ont une autonomie ne leur &
permettant pas de travailler et nécessite une
m présence de Professionnels 24h/24h. L'équipe
accompagnante déploie, au quotidien, un
accompagnement médico-social favorisant le
1 2 maintien ou le développement de I'autonomie |
dans les gestes de la vie quotidienne, ainsi |

qu'un environnement de vie favorisant un |

Professionnels i . .
épanouissement social et personnel.

Pour étre orientées vers le Foyer de Vie (établissement médico-social)
T les personnes en situation de handicap doivent recevoir une « notification
d'orientation vers un Foyer de Vie » de la Commission Départementale de
I'Autonomie des Personnes Handicapées (CDAPH). Il s'agit d'un établissement

médico-social, régit par le code de I'action sociale et des familles (CASF) et
financé par le Conseil Département d'llle-et-Vilaine.

* chiffres au 31/12/2022

Principaux objectifs ®

Apporter a chacun une réponse personnalisée dans les domaines suivants :

e Santé psychique : suivi, vigilance, accompagnement des hospitalisations...

e Besoins physiologiques : santé, bien-étre, sécurité, soins corporels, équilibre alimentaire, sommeil, addictions...

e Besoins psychologiques : sentiment d'appartenance, vie affective, réalisation, épanouissement, estime de soi et
d‘autrui

e Besoins sociaux : soutien au parcours de vie, accompagnement a l'inscription dans le tissu relationnel et associatif
de proximité (clubs, centres sociaux, MJC, ['utilisation des équipements sportifs, GEM), soutien aux relations sociales,
gestion des déplacements, gestion du temps...

e Accompagnement administratif : démarches administratives, gestion des ressources financiéres,

e Accompagnement dans les actes de la vie quotidienne : l'organisation du Foyer de Vie permet aux Résidents
d'acquérir des compétences dans les gestes de la vie quotidienne (préparer un repas, mettre la table, se servir d'un
lave-linge...

e Relations avec les Aidants et |'environnement (aidants, proches, intervenants extérieurs...)

La parole du Résident est écoutée, I'équipe incite chacun a faire ses propres choix en fonction de ses golts et
I'accompagne dans ses démarches. Les Professionnels veillent a ne pas faire a la place des personnes mais avec elles.

Le Foyer de Vie individualise au maximum |'accompagnement dans le collectif. Il prend en compte les aspirations et
choix de chacun des Résidents, favorise les temps d’accompagnement, diversifiés en individuel et en collectif. En lien
avec le rythme des taches quotidiennes au sein du Foyer de Vie, les Professionnels favorisent des apprentissages
pour rechercher |'autonomie des personnes, maintenir les acquis et répondre aux objectifs des projets individualisés
des Résidents.
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ll/ B - Le public accueilli O

Ressources
financiéres

8: AAH (allocation adultes handicapé)
4 : pensions d'invalidité
11: Aide sociale

25%
des résidents étaient en
structure sociale ou
médico-sociale avant
le foyer de vie

Répartition
7 hommes d
5 femmes Q

Mesures
de protection

1

Résidente a
un enfant

10: curatelles renforcées

2 : sans mesures
de protection

Moyenne d’'age
43 ans

+ jeune : 30 ans
- jeune : 57 ans

orientations
Niveau étude

i 1 résidente : SAMSAH
BCLACP+02 100% des 1 résident : FAM

. (i foyer d'accueil médicalisé)
résidents ont un

10 : Foyer de Vie
médecin traitant ey ;

17 personnes sont sur liste d'attente pour le Foyer de Vie Kerlorson.

lll/ C- L'accompagnement prodigué

Des I'admission, les Professionnels recueillent les attentes et besoins du Résident et évaluent ses capacités d’autonomie.
Le suivi s'effectue au foyer par des entretiens réguliers.

e Suivi santé et hygiene

ORORONO

Résidents ont un suivi régulier Résidents ont un suivi pour Résidents ont un Résidents ont un suivi et une
avec un médecin généraliste une pathologie chronique suivi dentaire aide pour Ihygiene corporelle
(diabete, BPCO) par le Foyer de Vie*

*2 Résidents ont un suivi spécifique autour de I'hygiéne corporelle par un SIAAD
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Résidents suivis Résidents ont un suivi  Résidents ont un suivi  Jours d’hospitalisation  Journées d'activités
régulieremernt en pédicure/podologue ophtalmologique cumulés en 2022 cumulés en 2022
psychiatrie *

Au cours de l'année 2021, on relevait 100 jours d’hospitalisation cumulés. En 2022, le taux d'hospitalisation
a diminué de 53%

e Suivi des soins en psychiatrie

Les relations avec le CMP sont de plus en plus complexe : difficultés d'accés aux hospitalisations, absence de
synthese, diminution importante des traitements.

e Suivi psychologique

9 résidents sont en demande d'un suivi psychologique régulier.

e Vie quotidienne

Les Résidents sont accompagnés a tout moment de la journée et selon leur besoin et leur souhait : les repas, la prise
de médicaments, laccompagnement a la toilette, a I'habillage, 'accompagnement a l'entretien de la chambre, du
linge, l'accompagnement aux rendez-vous (médicaux, administratifs), le développement et la création d'activités,
les sorties, la rencontre avec les Aidants, la présence, I'écoute et la réassurance au quotidien en fonction de la
situation psychique de la personne

e Les projets des personnes accueillies

100% des personnes sont dans une dynamique de projet individualisé. 6 projets individualisés ont été signés au
cours de 'année 2022

La relation avec les aidants, familles et amis est favorisée. dans le cadre de
la vie collective au sein du Foyer de Vie.

12 résidents ont signé une convention de partenariat avec les Aidants et/ou ont reconnu une personne de confiance.

Les Résidents participent a la vie du Foyer de Vie et sont acteurs du quotidien, développant et maintenant les acquis
d'autonomie.

*11 résidents suivis par le CMP de St-Jacques de la lande - secteur G09, 10 résidents sont suivis par un Médecin Psychiatre du CHGR, 2 résidents
sont suivis par un Médecin Psychiatre en dehors du CHGR, dont un Psychiatre libéral.
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Les résidents sont accompagnés tout au long de la journée, et selon leurs besoins et leurs souhaits pour, notamment :
les repas

la prise de médicaments

I'accompagnement a la toilette, a I'habillage

I'accompagnement a l'entretien de la chambre, du linge

I'accompagnement aux rendez-vous (médicaux, administratifs)

le développement et la création d'activités, de sorties

la rencontre avec les Aidants

la présence, I'écoute et la réassurance au quotidien, en fonction de la situation psychique de la personne.

Un Psychologue est présent a hauteur de 0.25 ETP pour le Foyer de Vie.
Ce temps de travail s'organise autour de deux modalités d'interventions : I'une en direction des résidents, par la
possibilité d'entretiens et suivis psychologiques, la seconde au sein et de I'équipe.

En 2022, la Psychologue a pu rencontrer en entretien 6 des 12 résidents. 4 s'inscrivent dans un suivi psychologique
régulier, les 2 autres sollicitent au besoin.

Ce sont ainsi 104 entretiens psychologiques qui ont été réalisés pour les résidents du Foyer de Vie, avec de grandes
variabilités selon les résidents, cette année.

La participation du Psychologue au travail d'équipe favorise la compréhension des dynamiques psychiques des résidents
et permet de prendre en compte leur singularité pour |'adaptation des accompagnements du quotidien. Deux temps
d'échanges cliniques ont pu étre proposés a I'équipe du Foyer de Vie.
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e Activités proposées par le Foyer de Vie en 2022

Equithérapie Musicothérapie Médiation

: Randonnée
animale

Déco/

. Bowlin
dessins 9

Atelier

i Ping-pong
ecriture

D’autres ateliers sont également proposés : écriture, yoga, méditation, initiation danse bretonne ...

Des sorties sont organisées en fonction des événements : Tour de France, match de foot au Roazhon Park, exposition a
la Gacilly, Festival de musique (Myhtos, Jazz, ...), sortie au Zoo ou a |'aquarium, marchés, illuminations de Noél, journée a
la plage...

2 Mini-séjours de 3 jours et 2 nuits ont été organisés du 8 au 10 juin 2022 et du 20 au 22 septembre 2022.
(Relais de I'océan - Quiberon)




Type de Professionnel ETP
Cheffe de service 0,7 ETP
Psychologue 0,25 ETP
Maitre de Maison 1ETP
Educateur spécialisé 3ETP
Aide Médico-Psychologique 6 ETP
Veilleur de nuit Aide Médico-Psychologique 2 ETP

L'équipe de Professionnels a connu 6 départs de salariés en CDI et 6 arrivées de salariés en CDI en 2022.

Réunions d'équipe : 1/semaine
Analyse de la pratique professionnelle : 1/mois

e 1 véhicule léger et un minibus

2 « villas » accueillent les 12 Résidents. Dans chaque « Villa », on retrouve :

6 chambres avec terrasse et salle de bain privative
1 salon

1 salon d'accueil

1 cuisine

1 salle a manger

1 local de rangement

1 lingerie
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IV/ LHabitat Inclusif «Ty Armor» a Rennes

6

Résidents

Professionnelle

* chiffres au 31/12/2022

Résidente a

L'Habitat Inclusif« Ty Armor » offre a 6 personnes, originaires d'llle-et-Vilaine, en situation de
précarité ou d'exclusion et ayant un handicap psychique avéré, la possibilité de se loger, dans
un cadre de vie semi-collectif. Ce dispositif est financé par le Conseil Départemental d'lle-et-
Vilaine. Espoir 35 a ouvert I'Habitat Inclusif « Ty Armor » en juillet 2016 avec 6 appartements
neufs de 30 m? La présence d'un Professionnel permet aux Résidents de se sentir en sécurité
et leur permet de participer a des activités collectives. Sa situation, proche du centre-ville,
offre un cadre de vie agréable grace a la proximité de divers services : commerces (superette,
pharmacie, boulangerie, presse...), arréts de bus, maison de quartier proposant diverses activités.

L'Habitat Inclusif « Ty Armor » propose aux Résidents, un suivi social ou médico-social assuré
par le SAVS ou le SAMSAH. Il a pour mission de :

e Proposer aux personnes en situation de handicap psychique, un logement durable et sécurisé.
e Favoriser la vie en semi-collectivité, tout en préservant lintimité, afin de restaurer le lien
social.

e Maintenir, apprendre, réapprendre ou développer la capacité a maitriser 'ensemble des
gestes de la vie quotidienne.

e Garantir la mise en place d'actions préventives ou curatives dans le domaine de la santé.

e Un suivi social ou médico-social assuré par le SAVS ou le SAMSAH.

Ressources
financiéres

6 : AAH

(allocation adultes handica ps,]

Mesures
de protection

B : curatelles renforcées

Répartition
3 hommes d
3 femmes Q

1: sans mesures
de protection

100%

des résidents sont

accompagnés par
un SAVS ou un

SAMSAH

1

un enfant

Résidents

+ jeune: 32 ans
- jeune : 67 ans

100%

occupation
100% des (pos de changement

résidents ont un \CEataalied
médecin traitant

& médecin

psychiatrre

Niveau étude
CAP a
BAC+ 4
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Favoriser I'émergence de la convivialité et la cohérence du groupe

Préparer avec le concours des locataires un repas le vendredi midi

Proposer des activités au sein de I'Habitat Inclusif

Veiller a I'entretien du logement, en impliquant le locataire, en proposant si besoin l'intervention d'une Auxiliaire a la
Vie Sociale (AVS)

e Accompagner le locataire dans la réalisation des actes de la vie quotidienne et l'aider a développer des savoir-faire :
courses, préparation des repas, entretien du linge, nettoyage des parties communes, etc

e FEtre al'écoute du locataire, étre attentif a son état de santé et a son bien-étre

e [Etre al'écoute des Aidants, veiller a 'harmonie des relations dans le respect de la Convention de Partenariat

e Favoriser la vie en bonne intelligence avec le voisinage

Les Intervenants Sociaux du SAVS/SAMSAH d'Espoir 35 garantissent un suivi individualisé et offrent un soutien aux
locataires pour les démarches liées aux droits sociaux, aux besoins vitaux, au logement et une coordination avec le
secteur sanitaire.

Les locataires sont soutenus dans leurs démarches administratives, a la fois par les professionnels de «Ty Armor» et les
professionnels du SAVS/SAMSAH.

e Soutien dans |'élaboration du dossier Maison Départementale des Personnes Handicapées pour le renouvellement
des droits (AAH, carte d'invalidité...)

e Soutien dans les demandes d'aide financiere (Aide sociale...).

e Soutien dans les démarches administratives (renouvellement CMU, ouverture de compte bancaire, lien avec le
curateur, CPAM, etc.)

Convaincus de limportance de la place des Aidants / Proches dans 'accompagnement des locataires des liens réguliers
sont privilégiés, en accord avec chagque personne. Sur les 6 habitants de « Ty Armor », 4 ont signé une convention avec
leur Aidant et ont désigné une personne de confiance.

L'accompagnement au soin et a la santé est primordial dans la recherche de 'autonomie, la stabilité des troubles et le
bien étre des personnes. Tous les locataires sont suivis pour leur santé psychique et somatique.

L'Habitat Inclusif favorise ces accompagnements en lien avec les partenaires SAVS, SAMSAH, infirmiers libéraux, Centre-
Médico-Psychologique.

100%

des bénéficiaires ont un suivi avec un médecin journées d'hospitalisation cummulées
traitant et un Médecin Psychiatre pour 1 résident (16 jours + 31 jours)

Un temps d'échanges est organisé une fois par mois afin de recueillir les suggestions/propositions des résidents
pour améliorer la qualité des accompagnements (idées de sorties, etc.)

Sortie au marché, randonnées, médiathéque, atelier cuisine, jeux de société, sorties au restaurant...
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Type de Professionnel ETP

Chef de service 015 ETP

Aide médico psychologique 0.5 ETP

e 1véhicule léger

6 studios aménagés avec cuisine, salle de bain
1 cuisine partagée

1 salle a manger / salle d'activité

1 laverie et sanitaire commun

1 bureau professionnel

VI/ Les lieux d'échanges interservices

L'association développe des lieux de parole et d'échanges professionnels structurés sur |'Association en
complément des réunions de service et des temps de synthese.

Depuis plusieurs années l'association a mis en place des temps d'analyse de la pratique professionnelle
pour I'ensemble des salariés. Ces temps ont lieu chaque mois sur les différents sites de |'association.
lls demandent une présence obligatoire des professionnels et une organisation spécifique. lls permettent
d'éviter lisolement des professionnels, de percevoir des signaux de difficultés pour des salariés et d'avoir
un lieu de parole libre.

Les temps d'échanges clinique ont pour objectif la formation et I'appropriation d'une démarche d'analyse
de chaque situation. Cela s'appuie sur les apports et les compétences, de la Psychologue d'une part et de
la Psychiatre d'autre part.

L'appropriation d'une démarche d'analyse d'une part, et les apports psychiatriques et psychologiques
d'autre part, contribuent a mieux comprendre la situation du bénéficiaire et les raisons de la direction
d'accompagnement.
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lll/ Les Résidences Simone de Beauvoir, Ty Breizh, Kerlorson

matiére de logement qui s'est développée a partir des années 2007 dans le cadre de
la mise en ceuvre d'un programme expérimental destiné aux personnes en situation de

Résidents précarité ou d'exclusion, ayant un handicap psychique et disposant de faibles ressources
issues pour |'essentiel de minima sociaux.

5 8 Le dispositif « Résidence Accueil » est I'une des réponses des politiques sociales en

OAGAOAS
m Ce dispositif offre la possibilité d'intégrer un logement privé dans un cadre semi-collectif
et s'inscrit dans une logique de logement durable, sans limitation de durée.

d‘assurer |'animation et la régulation de la vie de la Résidence et de favoriser l'intégration
) dans |'environnement social.
Professionnelles . - e ; o ,
Les locataires de la Résidence Accueil bénéficient d'un accompagnement médico social
& assuré par un SAVS ou un SAMSAH.

1 2 La présence quotidienne de professionnels permet d'offrir un environnement sécurisant,

* chiffres au 31/12/2022 stations de bus.

Les Résidences sont situées a proximité des commerces, des centres-villes et des

Espoir 35 a travers les Résidences Accueil se donne pour missions de :

e Proposer aux personnes en situation de handicap psychique,
e Favoriser la vie , tout en préservant l'intimité afin de restaurer le lien social
e Maintenir, apprendre, ré-apprendre ou développer la capacité a maitriser I'ensemble

e Garantir la mise en place d'cations dans le domaine de la santé
e Proposer une de |'Association Espoir 35 et
aux activités des partenaires pour tisser un lien avec |'exterieur.

Missions des professionnnels AMP :

e Favoriser I'émergence de la convivialité du groupe et la cohérence du groupe,

e Préparer avec le concours des Résidents le déjeuner du lundi au vendredi,

e Proposer des activités au sein de la Résidence,

e Veiller a I'entretien du logement, en impliquant le Résident, en proposant si besoin lintervention d'une
Aucxilaire a la Vie Sociale (AVS)

e Accompagner le Résident dans la réalisation des actes de la vie quotidienne et |'aider a développer
des savoirs-faire: courses, préparation des repas, entretien du linge, etc,

e Etre a l'écoute du Résident, étre attentif 4 son état de santé et son bien-étre,

e Etre a l'écoute des Aidants, veiller & 'harmonie des relations dans le respect de la convention de
partenariat,

e Favoriser la vie en bonne intelligence avec le voisinage,

e Les intervenants sociaux du SAVS/ SAMSAH d'Espoir 35 se garantissent un suivi individualisé et
offrent un soutien aux Résidents pour les démarches liées aux droits sociaux, aux besoins vitaux, au
logement et une coordination avec le secteur sanitaire.
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llI-B/ Léquipe de la Résidence «Kerlorson» a Noyal-Chatillon

Chef de service 03 ETP
AMP 25 ETP
Veilleurs de nuit 2 ETP

Résidents Femmes Hommes

12 10 2 100%

Bénéficiaires sous  Bénéficiaires sans  Bénéficiaires avec Bénéficiaires ont

curatelle renforcée aucune protection  d'autres mesures  Uun suivi SAVS ou
SAMSAH

llI-C/ Léquipe de la Résidence «Ty Breizh» a Vitré

Chef de service 025 ETP
AMP 15 ETP

Résidents Femmes Hommes
o
8 6 64%
Bénéficiaires sous Bénéficiaires sans Bénéficiaires avec
curatelle renforcée aucune protection un suivi SAMSAH*

*5 Résidents ont une orientation SAVS, ils sont actuellement en liste d'attente au niveau du SAVS compétent
sur le territoire
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lll- D/ Léquipe de la Résidence «Simone de Beauvoir» a Rennes

Chef de service 06 ETP
AMP 3 ETP

Résidents Femmes Hommes
Bénéficiaires sous Bénéficiaires sans Bénéficiaire avec
curatelle renforcée  aucune protection d'autres mesures

90% 10%

Bénéficiaires avec Bénéficiaires avec
un suivi SAVS un suivi SAMSAH

Résidence Simone de Beauvoir

Résidence Kerlorson
48.
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Le résultat comptable de |'exercice est excédentaire de 120 488 € pour 2022 (6 899 € sur 2021). Il integre une
variation pour congés payés générant une charge de 1409 € sur I'exercice.

Cet élément neutralisé, le résultat de I'exercice est excédentaire de 121 897 €.

Apres lincorporation des résultats antérieurs de -28 452 €, d'apres la notification d'affectation, le résultat a affecter
au titre de l'exercice 2022 est de +85 136 €.

BP EXECUTOIRE ECART REALISE ECART BP 2022/

LIBELLE REALISE 2021 2022 REALISE 2022 202212021 REALISE 2022
GROUPE 1 - DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANT &0 15218 103 402,00 8153236 138018 - 21 369,64
GROUPE 2 - DEPENSES AFFERENTES Al PERSONMNEL 532 520,79 548 209,00 ST3 773 44 46 257 65 25 D60 44
GROUPE 3 - DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 198 171,72 217 563,00 309 001,78 110 830,08 91 438,72
TOTAL DES DEPENSES 810 844,69 869 774,00 969 312,58 158 467,89 99 538,58
GROUPE 1 - PRODUITS DE LA TARIFICATION 631 767 93 893 226,31 745958 86 11418093 - 152 267 45
GROUPE 2 - AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOTATION 182 207,70 - 255 295,16 7308746 255 295,16
GROUPE 3 - PRODUTS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES 3 768,14 - 83 546,32 2477818 &8 546 32
TOTAL DES PRODUITS BAT 743,77 898 226,31 1089 800,34 272 056,57 191 574,03
RESULTAT COMPTABLE 6 899,08 28 452,31 120 487,76 113 588,68 92 035,45
Reprise Excédent | Deficit - - 2845231 - 284523 - 284821 -
RESULTAT APRES REPRISE EXCEDENT / DEFICIT 6 899,08 0,00 92 03545 8513637 92 03545

Le résultat excédentaire est principalement di aux recettes issues de la facturation avec un taux d'occupation de
93.45 % en 2022 au lieu de 90 % prévu au budget exécutoire 2022. Le nombre de jours facturé en 2022 est de 4 110.
Aussi, il est a noter que le dépassement des charges de personnel avec limpact du Ségur aurait di s'élever a 48 K€.
Cette ligne budgétaire est en dépassement de 30 K€ soit 18 K€ moindre lié au non remplacement de la psychologue
en arrét maladie, le temps que le maintien de salaire soit effectif et de trouver une remplagante.

Le dépassement de la ligne budgétaire des dépenses afférentes a la structure provient de la cession de la « Grande
Maison » neutralisée par la constatation d'un produit de 85 K€ dans le Groupe 3 - « Produits financiers et produits
non encaissables ». En retraitant cette opération comptable, le dépassement budgétaire des dépenses afférentes a
la structure serait de 14 K€.

Le résultat est excédentaire de 11 380 € pour 2022 (+5 200 € sur 2021). Il intégre une variation négative pour congés
payés de -730 € sur I'exercice.

Cet élément neutralisé, le résultat est excédentaire de 10 650 €.
Taux d'occupation a 100%.

L'évaluation budgétaire incertaine des charges locatives de 758 € par mois constatées a 87.50 € par mois en 2022
permet de générer ce résultat excédentaire.

Malgré I'augmentation de financement de 4 000 € en 2022 suite a la signature de la convention, comme les années
précédentes, IAVP de 24 000 € ne couvre pas la totalité des charges de |'année et présente une insuffisance de
financement de 6 908 €.

L'association fait en sorte que ces éléments puissent entrer dans le cadre budgétaire alloué. En réalité, les charges
réelles de I'Habitat Inclusif Ty Armor s'élevent a 57 628 €. La différence est supportée par Espoir 35 et les résidents
par le paiement d'un loyer conséquent de 624 € mensuel.



BpP ECART

LIBELLE REALISE 2021 EXECUTOIRE REALISE 2022 REALISE E;:fa:éjz?:zz
2022 202212021

GROUPE 1 - DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOMTATION COURANT 2 510,82 3 089,00 190905 - 601,77 - 1179,95
GROUPE 2 - DEPENSES AFFERENTES AU PERSOMNNEL 28 166,55 20 379,00 2675229 - 141426 6 373,29
GROUPE 3 - DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 29 050,58 41 450,00 28965658 - 8410 - 12 493 42
GROUPE 1 - PRODUITS DE LA TARIFICATION 20 000,00 20 000,00 24 000,00 4 000,00 4 000,00
GROUPE 2 - AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOMATION 44 928 00 44 928 00 44 928 00 = =
GROUPE 3 - PRODUITS ANANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES - - 80,00 80,00 80,00
RESULTAT COMPTABLE 5 199,95 - 11 380,08 618013 11 380,08
Reprise Excédent | Déficit - - -

RESULTAT APRES REPRISE EXCEDENT / DEFICIT 6 180,13

Le résultat comptable de I'exercice est déficitaire de 25 000 € pour 2022 (- 167 534 € sur 2021). Il integre une
variation négative pour congés payés de -2 114 € sur |'exercice.

Cet élément neutralisé, le résultat de I'exercice est déficitaire de 27 114 €.

Apres lincorporation des résultats antérieurs de +35 908 €, d'apres la notification d'affectation, le résultat a
affecter au titre de |'exercice 2022 est de +10 508 €.

BP EXECUTOIRE ECART REALISE ECART BP 202 REALISE
LBELLE REALISE20M 2022 REALISE2022 e —— p—

GROUFE 1 - DEFENSES AFFERENTES A LEXPLOMATION COURANT 54 978,15 86 208,52 57 485,68 248053 - 884284
GROUPE 2 - DEFENSES AFFERENTES ALl PFERSONNEL 804 44752 856 178,22 950 59383 35 148 31 103 417 841
GROUFE 3 - DEFENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 408 953,42 383 336,95 371 80883 - 35 143,53 - 11 520 60
TOTAL DES DEPENSES 1 386 377,09 130582129 1 388 B9 40 2492 31 83 048 11
GROUPE 1 - PRODUITS DE LA TARIFICATION 1214 058,00 12899352 1 359 208,60 145 150,80 2029008
GROUFE 2 - AUTRES PRODUITS RELATIFS A LEXPLOITATION 403844 - 380800 - 425 44 380800
GROUPE 3 - PRODUITS FNANCIERS ET PRODUITS NON BENCAISSABLES 750,41 = 105463 30422 105483
TOTAL DES PRODUIT 5 1218 842,85 1269 913,52 136386923 145026 38 93 95571
RESULTAT COMPTABLE - 167 53424 - A5907 77 - 2500017 142 534 07 10 907 50
Reprise Excédent / Déficit 66 754,00 35 907,77 BTV - 30 846 23 -

RESULTAT APRES REPRI SE EXCEDENT / DEFICIT = 10907 60 10 907 60

Ce résultat excédentaire s'explique essentiellement par les éléments suivants :
e Le non remplacement de la psychologue en arrét maladie, le temps que le maintien de salaire soit effectif et
de trouver une remplacante
e |'impact des frais de siege :
- Suppression des charges supplémentaires d'externalisation et de colt du remplacement lié au départ

de la Responsable administrative et Financiére
- Répartition arrétée a 39.40 % en 2022 (46,20 % en 2021)

Le résultat comptable de I'exercice est excédentaire de 25 152 € pour 2022 (- 60 604 € en 2021). Il intégre une
variation pour congés payés générant une charge de 124 € sur |'exercice.

Cet élément neutralisé, le résultat de I'exercice est excédentaire de 25 276 €.

Apres lincorporation des résultats antérieurs de +80 774 €, d'apres la notification d'affectation, le résultat a
affecter au titre de I'exercice 2022 est de +105 926 €.
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BP EXECUTOIRE ECART REALISE ECART BP 2022/

LIBELLE REALISE 2021 REALISE 2022

2022 202210 REALISE 2022
GROUFE 1 - DEFENSES AFFERENTES A L' EXPLOTATION COURANT 47 593,14 61 045,89 4692760 - 76554 - 1411829
GROUFE 2 - DEFNSES AFFERENTES AU FERSONNEL 918 248.06 1018 727 56 1017 665,62 9942156 - 1067,34
GROUFE 3 - DEFENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 330 554,99 355 83041 335 76097 520598 - 2006944
TOTAL DES DEPENSES 129 496,19 1 435 603,86 1400 358,19 10386200 . 3524567
GROUFE 1 - FRODUTS DELA TARIFICATION 1228 80326 1353 02063 1418 123,93 183 820,67 65 703,30
GROUFE 2 - AUTRES PRODUITS RELATFS A L'EXPLOTATION 1 889,00 180900 138800 - BM00 - 421,00
GROUFE 3 - FRODUTS FNANCIERS ET IFRODUITS NON ENCAISSABLES 5 099,71 - b 397,89 298,18 5 397.89
RESULTAT COMPTABLE - 60 G422 - B0 774,23 25 151,63 B5 75585 105 925,86
Repris e Excédent / Déficit 100 216,03 B0 774,23 BOTT423 - 1944180

RESULTAT APRES REPRISE EXCEDENT / DERCIT P E11.81 . 105 92586 66 314,05 105 925,86

La variation non consommée du budget des dépenses afférentes a |'exploitation est essentiellement celle relative aux
activités qui n‘ont pu étre effectuées suite a la reprise progressive des activités apres a la crise sanitaire.

Aussi, le non remplacement de la psychiatre en arrét maladie a permis de maintenir le budget des charges de personnel,
le temps que le maintien de salaire soit effectif et de trouver un remplagant.

L'application de lindemnité Ségur et des métiers socio-éducatifs représente un surcolt en 2022 sur les dépenses
de personnel de 95 885 €. Cependant, I'ARS a alloué au SAMSAH un crédit de 90 227 € pour financer ces charges
supplémentaires. Le SAMSAH a di absorber une insuffisance de financement liée a cette application conventionnelle
de 5658 €.

L'association sollicite auprés de I'ARS un crédit non reconductible de 5 658 € pour couvrir cette insuffisance de
financement 2022 et souhaiterait que I'ARS se repositionne en 2023 sur les crédits alloués au SAMSAH permettant de
couvrir ces charges.

Le montant total des dépenses des frais de siege en 2022 est de 564 537 € (629 846 € en 2021).
Le montant total des frais de siege a répartir sur I'ensemble des établissements de I'Association pour I'exercice 2022
s'éleve a 523 728 € (558 642 € en 2021).

La répartition des frais de siége a été appliquée sur les établissements d'apres la notification du budget exécutoire du
siege par le Conseil département, a savoir :

- SAVS 39,40 % (206 349 €)

s Foyer de vie 18,50 % (96 890 €)

- SAMSAH 40,00 % (209 491 €)

BP EXECUTOIRE ECARE ECART BP 2022
LIBELLE REALISE 2021 2022 REA LISE 2022 REALISE REALISE2022
2022/2021

GROUFE 1 - DEFENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANT 82 200,20 4501342 4507371 - 18 227.09 60,29
GROUPE 2 - DEFENSES AFFERENTES ALl PERSONNEL 4806 659,13 4200128,11 42133133 - 4532780 131322
GROUFE 3 - DEFENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 9988578 148 58187 9213180 - 175418 - 50 430,27
TOTAL DES DEPEN SES 62984571 61359340 564 53664 - 6530907 - 4905676
GROUFE 1 - PRODUITS DELA TARFICATION 3 = = = -

GROUPE 2 - AUTRES PRODUITS RELATFS A L'EXPLOTATION 813 681.80 81359340 5652850 - 6715530 - 67 066,90
GROUPE 2 - PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS MON ENCAISSABLES 16 183,91 - 18 010,14 184623 1801014
TOTAL DES PRODUIT 3 623 B457T1 61353340 564 53664 - 6530907 - 49 056,76
RESULTAT COMPTABLE = = = - -

Reprise Excédent / Déficit - B = - R
RESULTAT APRES REPRISE EXC EDENT / DEFICIT - - - = -



Le résultat comptable de |'exercice est déficitaire de 21 874 € pour 2022 (- 2364 € sur 2021).
Taux d'occupation a 94 % (un logement est resté vacant pendant plus de 3 mois et autre logement
pendant plus d'un mois).

BPF EXECUTOIRE ECA RT REA LISE ECA RT BP 2022/ REA LISE
LIBELLE REA LISE 2021 22 REA LISE2022 20220021 2022

GROUPE 1 - DEPENSES AFFERENTES A LEXPLOTATION COURAMNT 24 683,51 2T 574,00 25 130,89 487,38 - 284311
GROUPE 2 - DEPENSES A FFERENTES AU PERSONNEL 139 315,02 131 015,00 158 484 T4 17 185,72 25 4685,74
GROLUIFE 2 - DEFENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE T9 915,73 89 419,00 85 208,01 9 550,28 48701
GROUFE 1 - PRODUITS DELA TARFICATION 131 400,00 131 400,00 139 850,00 8 250,00 2 250,00
GROUPE 2 - AUTRES PRODUITS RELATIFS A LEXPLOTATION 110 134,85 117 008, 00 109 557,59 - 136,70 - THO0M
GROUPE 3 - PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCABSABLES = = = = =
TOTAL DES PRODUIT § 241 534,69 248 408,00 249 647 59 8 113,30 123999
RESULTAT COMPTABLE - 2 383,37 - - M B7T36S - 18 510,08 - HBTIES
Reprise Excédent / Deficit

RESULTAT APRES REFRISE EXCEDENT / DEFICT - 2 363,57 - - M B7T36S - 19 510008 - H BT36S

Le résultat déficitaire s'explique d'une part par la charge supplémentaire liée a lindemnité des métiers socio-
éducatifs insuffisamment financée par la DDETS.

Pour compenser cette charge, seule une augmentation de la subvention de 1.50 € par place a été attribuée.
Cette revalorisation de la dotation s'éleve a 8 250 € alors que le colt réel en parallele est de 12 246 € soit
une insuffisance de financement de 3 996 €.

A savoir, cette insuffisance de financement se traduit sur une période de 9 mois en 2022 et sera par conséquent
plus importante sur une année pleine en 2023.

D’autre part, la vétusté des logements ont nécessité une réfection pour 3 logements en 2022 représentant un
colt global de 12 653 €.

Le résultat est excédentaire de 36 553 € pour 2022 (+16 318 € sur 2021).

Taux d'occupation a 97% (un logement est resté vacant pendant 4 mois)

ECART
LIBELLE REALISE 2021 BF Exgﬂczl.lzTOIIE REALISE 2022 REALISE E:;f;gggg
202212021

GROUPE 1 - DEPENSES AFFERENTES A LEXPLOITATION COURANT 20 04077 35 404 00 20985,30 54453 - 1541870
GROUPE 2 - DEPENSES AFFERENTES Al PERSONMNEL 53 547,17 63 456,00 7302913 19481 96 9533,13
GROUPE 3 - DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 1 226,41 50 810,00 63 378,03 215182 - 274387
TOTAL DES DEPENSES 13 814,35 190 710,00 157 39246 2257811 - 3331754
GROUPE 1 - PFRODUITS DE LA TARFICATION &4 853,00 98 550,00 104 737,50 19874 50 6 187,50
GROUPE 2 - AUTRES PRODUITS RELATIFS A LEXPLOITATION 65 21417 92 160,00 89207 47 22599330 - 293253
GROUPE 3 - PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON ENCAISSABLES 483 - - - 5493 -
TOTAL DES PRODUITS 151 132,10 190 710,00 193 944,97 4281287 323497
RESULTAT COMPTABLE 16 317,75 - 365562,51 20 234,76 36 552,51
Reprise Excédent | Déficit - - -

RESULTAT APRES REPRISE EXCEDENT / DERCIT 16 317,75 - 36562,51 20 234,76 36 552 .51

Le résultat excédentaire s'explique par l'effet année pleine de I'augmentation de la capacité de la résidence et
I'ajustement du loyer sur le colt de revient réel.

D’autre part, il convient de prendre en compte la charge supplémentaire liée a lindemnité des métiers socio-
éducatifs insuffisamment financée par la DDETS.

Pour compenser cette charge, seule une augmentation de la subvention de 1.50 € par place a été attribuée.
Cette revalorisation de la dotation s'éleve a 6 187,50 € alors que le colt réel en parallele est de 9 989 € soit
une insuffisance de financement de 3 802 €.
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A savoir, cette insuffisance de financement se traduit sur une période de 9 mois en 2022 et sera par
conséquent plus importante sur une année pleine en 2023.

Le résultat comptable de |'exercice est déficitaire de 10 773 € pour 2022 (- 3 213 € € sur 2021)
Taux d'occupation a 99,74%

ECART

LIBELLE REALISE 2021 i+ EK%ZI.IZTGRE REALISE 2022 REALISE E{i&;gﬁg
20222021
GROUPE 1 - DEPENSES AFFERENTES A LEXPLOTATION COURANT 778649 43586,00 2108204 1329555 - 2250396
GROUPE 2 - DEPENSES AFFERENTES ALl PERSONNEL 20151967 143 123,00 233776,23 32 256,56 90 653,23
GROUPE 3 - DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 13843326 150 642,00 140 873,28 244002 - 9768,72
TOTAL DES DEPENSES 34773942 337 351,00 39573155 47 99213 58 380,55
GROUPE 1 - PRODUITS DE LA TARFICATION 157 620,00 157 620,00 167 520,00 9 500,00 5 900,00
GROUPE 2 - AUTRES PRODUIMS RELATIFS A UEXPLOMATION 17967233 179671,00 209209 49 2953716 20533 49
GROUPE 3 - PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS NON EMCAISSABLES 717454 - 3169,20 994 65 8 169,20
RESULTAT COMPTABLE - 321255 - - 1077286 - THO3 - 10 772,86

Reprise Excédent / Déficit - - - - _

RESULTAT APRES REPRISE EXCEDENT /| DERCIT 1077286 - 750 - 1077286

Le résultat déficitaire s'explique d'une part par la charge supplémentaire liée a lindemnité des métiers
socio-éducatifs insuffisamment financée par la DDETS.

Pour compenser cette charge, seule une augmentation de la subvention de 1.50 € par place a été attribuée.
Cette revalorisation de la dotation s'éléve a 9 900 € alors que le colt réel en parallele est de 15 027 € soit
une insuffisance de financement de 5 127 €.

A savoir, cette insuffisance de financement se traduit sur une période de 9 mois en 2022 et sera par
conséquent plus importante sur une année pleine en 2023.

D’autre part, la configuration des locaux sur le village de Kerlorson impose le classement de la résidence en
ERP, ce qui améne |'Association a avoir recours au gardiennage. Ce classement en ERP implique un surcodt
de prés de 80000 € en charge de personnel.

A titre exceptionnel, ' Association Espoir 35 développement a attribué en 2022 une subvention de 30 000 €
pour atténuer le déficit de la Résidence.

Les excédents dégagés sur les résidences émanent des produits liés aux paiements des loyers par les
résidents. Ces excédents ont pour unique but de pallier la vacance et la réfection des logements.
Malheureusement, au détriment des résidents, ces excédents sont amoindris par |'absorption de l'indemnité
des métiers socio-éducatifs non financés par la DDETS.
L'association sollicite donc la DDETS pour la revalorisation de la subvention a hauteur de l'insuffisance de
financement constatée sur 2022 et a venir sur 2023, a savoir :
Pour I'année 2022, un total de 12 924 € :

e Résidence Simone de Beauvoir : 3 996 €

e Résidence Ty Breizh: 3 802 €

e Résidence Kerlorson : 5127 €

Pour 'année 2023, en effet année pleine, un total de 17 232 € :
e Résidence Simone de Beauvoir : 5 328€
e Résidence Ty Breizh: 5 069 €
e Résidence Kerlorson : 6 836 €
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Rerterciemenly

—

e Au Conseil Départemental,

e A Agence Régionale de Santé,

e A la Direction Départementale de Emploi, du Travail et des Solidarités pour leur précieuse contribution
au financement du fonctionnement de nos Etablissements et des Services

e Aux bailleurs sociaux : NEOTOA, Aiguillon Construction, La Rance pour leur accompagnement dans la
réalisation de nos projets immobiliers

e A tous les Bénévoles actifs pour leur engagement

e Aux Professionnels de |'Association en les assurant de notre soutien dans I'exercice de leurs missions
auprées de nos Bénéficiaires

e A l'ensemble de l'équipe de Direction

e A tous les Administrateurs pour leur participation active & nos réflexions et & nos travaux

e A tous les Bénéficiaires, a leurs familles, a leurs proches aidants pour leur confiance.
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ARS : Agence Régionale de Santé

DDCSPP : Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations.
DDETS : Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités

CHGR : Centre Hospitalier Guillaume Regnier

ALFADI : ALFADI est une association loi 1901 qui défend le droit au logement pour tous, située a
Rennes.

MDPH : Maison Départementale pour les Personnes en situation de Handicap

CDAPH : Commission des Droits et de I'Autonomie des Personnes Handicapées

MDU : Maison des Usagers

PTSM : Projet Territorial de Santé Mentale.

SAMSAH : Service d’Accompagnement Médico-Sociale pour Adultes Handicapés

SAVS : Service d’Accompagnement a la Vie Sociale

Réseau GRAAL : Groupe de Recherches et d'Actions des Associations Locales

CLIC : Centres Locaux d'Information et de Coordination

MAIA : Méthode d'Action pour lIntégration des services d'aide et de soins dans le champ de
' Autonomie

GEM : Groupe d’Entraide Mutuelle

SIAO : Services Intégrés de I'Accueil et de 'Orientation

GCSMS : Groupement de Coopération Sociale ou Médico-Sociale

LADAPT : Ligue pour I'Adaptation du Diminué Physique du Travail

UNAFAM : Union Nationale de Familles et Amis de personnes Malades et/ou handicapées psychiques.
ATI : Association chargee de la protection juridique des majeurs

URIOPSS : Union Régionale Interfédérale des Oeuvres et organismes Privés non lucratifs Sanitaires

et Sociaux
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